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Henkilöstömäärät palvelualueittain 11/2024







Maksetut palkat, 
yli- ja lisätyö 1-11/2024 (ilman sijaisvälitystä)











Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Vakituisten vaihtuvuus % nimikkeittäin 2024 



Henkilöstön saatavuus
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Kuukausi

Rekrytointien määrä yhteensä 2024

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä yhteensä 2023

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)



Henkilöstön saatavuus
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Kuukaudet

Hakijoiden määrä 2023

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo
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Kuukausi

Hakijoiden määrä 2024

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä 2023
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Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä 2024



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukaudet

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2023

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl)
Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)
Täyttöprosentti (%)
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Kuukausi

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2024

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)



Hyvinvointialueen sijaisvälitys



Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
vuokratyövoiman ostot
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2023

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)
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2024

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)



Lähtökyselyn tuloksia koko Keusote

1-11/2024



Lähtökyselyyn vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Palvelualue Vastaajat 
11/2024

Vastaajat 
1-11/2024

IKVA 3 38

MIELA 7 42

TEPASA 3 42

HVA:n johto, strateginen 
kehittäminen 
ja tukipalvelut, hankkeet

3 12

Yhteensä
*kaikki eivät ole valinneet 
palvelualuetta kyselyssä

16 134







Muu syy, mikä?

• Aika siirtyä vapaalle.

• Asiantuntijatyöhön ylhäältä päin pakotetut rakenteet, 
toimintamallit ja mittarit, jotka eivät istu työnkuvaan.

• Asiat etenevät todella hitaasti koko talossa, esimiehillä ei 
ole rohkeutta puuttua oikeasti asioihin.

• Eläke.

• Erikoistumispalvelut.

• Hanke päättyy

• Henkilökohtaiset syyt.

• Ikä.

• Ilmapiiri oli ollut jonkin aikaa hieman rasittava ja omassa 
elämässäkin tuntui olevan tarve muutoksiin.

• Iltatyön lisääntyminen + alanvaihto.

• Irtisanominen.

• Kesätyö on tullut päätökseen.

• Liian laaja työskentelyalue.

• Luottamuspula yhteisössä.

• Monen asian summa.

• Määräaikaisuus.

• Opinnot.

• Palkka.

• Paremmin koulutusta vastaava työ.

• Poissaoloa ei myönnetty

• Siirryin omasta halusta töihin toiselle palvelualueelle, ollut 
pitkäaikainen unelma.

• Toisen työntekijän epäammatillinen kohtelu.

• Työnkuvan kehittyminen ja vaatimus osaamisen tasossa ei 
vastaa palkkausta, eikä luvattua TVA-lisää tullut.

• Työsuhteen päättyminen.

• Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen (työajat, vuosilomat)

• Vakituinen työpaikka muualla

• Valmistun toiseen ammattiin ja sain sitä koulutusta vastaavan 
työpaikan.

• Yt, ei jatkettu työsuhdetta.



Vastaajien määrä: 67

- Mukava, itsenäinen työ.

- Sovitun lomapäivän saaminen, esimiestyön parantaminen. Jatkojen saaminen.

- Työkaverit ja lähiesihenkilö noin periaatteessa ovat olleet pitovoimatekijä.

- Varmuus määräaikaisen jatkuvuudesta vuoden vaihteen jälkeen, (ainakin yli 6 kk.)

- Esihenkilöiden avoin- ja läpinäkyvä toiminta ja vastuunotto.

- Työntekijän kuuleminen ja kokemus siitä, että  on arvostettu.

- Psykologisesti turvallinen työilmapiiri kaikille

- Palautteen antaminen ja saaminen

- Määräaikaista tehtävää olisi jatkettu ensi vuodelle.

- Monipuolisuus, voi itse vaikuttaa osin työpäivään

- Vakituinen työ.

- Paremmat työprosessit, parempi johtaminen, paremmat kokouskäytännöt.

- Jään Keusotelle, mutta toiselle tulosalueelle.

- Kokonaisuudessaan pidempi sijaistus, tai vakituinen toimi/virka.

Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?



Vastaajien määrä: 67

- Todelliset etenemismahdollisuudet. Omalle ammattikunnalle kohdennetut laadukkaat koulutukset (ei terapiat etulinjaan). Työhyvinvointiin 
panostaminen ja tyhy-toiminnan merkityksellisyyden käsittäminen. Matriisiorganisaatiomallin, turhan byrokratian ja seurannan purkaminen. 
Työntekijöihin luottaminen.

- Tehtävä tietohallinnon puolella

- Tällä hetkellä jäisin ainoastaan asiakastyön, asiakkaiden vuoksi.

- Selkeät linjaukset tuotettavasta palvelusta, työnkuvasta, työn kehitettävyys - mm työnkuvan seuranta muutoinkin kuin suoritteilla. Työhyvinvoinnin 
parantaminen, kehittäminen - ennaltaehkäisyn menetelmät.

- Tarvittaisiin iso rakenteellinen muutos ja lääkäriresursseja osastoille. Akuuttiosastoistamme tulisi saada houkuttelevia työpaikkoja, joihin saataisiin 
vakinaisia lääkäreitä virkoihin. Lääkärien työmäärä tulisi vastata muiden pääkaupunkiseudun vastaavien osastojen työ (potilas)määrää.

- Ei mikään

- Olisin saanut määräaikaiselle työsopimukselle jatkoa, Ihanat ja kannustavat työkaverit.

- työsopimuksen vakinaistaminen

- Jos tarjottaisi työtä

- Jos täällä voisi suorittaa kirran, sisuksien, päivystyksen ja psykiatrian työjaksot.

- Kyseisessä työpaikassani työyhteisö on ollut hyvä ja joustava. Toki jokaisessa työyhteisössä on se tai ne henkilöt, joiden kanssa voi olla hankalaa 
olla samaan aikaan vuorossa. Minun on ollut helppo olla yhteyksissä esihenkilööni ja hänen sijaiseen. Palkkaus ollut hyvä.

- Jos olisi töitä tarjolla 

- Hyvä työilmapiiri, selkeät toimintatavat, kehittymismahdollisuudet 

Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 67

- Osaamista vastaava työ, jossa on mahdollisuus kehittyä. Osaamispotentiaalini tunnistaminen. Mahdollisuus kuulua työyhteisöön, jossa käsitellään omaan työhön 
vaikuttavia asioita, ja jossa työtään on myös mahdollisuus kehittää moniammatillisesti. 

- Muut työntekijät. Työpaikan porukka oli ihana ja tulimme todella hyvin juttuun. Tauoilla oli rento meno aina kun esimiehet eivät olleet paikalla ja kaikki auttoivat toisiaan 
tarvittaessa. 

- Muutto Järvenpäähän tai oma auto. 

- Eivät mitkään. Palkkaa meillä jo nostettiin ja se on parempi kuin muilla työnantajilla. Korkeampi palkka ei valitettavasti korvaa mitään tunnolliselle työntekijälle, joka 
haluaisi tehdä tärkeän työnsä hyvin, mutta joka hukutetaan työhön ja jätetään yksin sen kokemuksen kanssa, että jatkuvasti epäonnistuu (epäinhimillisen) työmäärän 
hoitamisessa. 

- Tärkein on Keusoten noussut peruspalkka palkkaharmonisointien seurauksena, verrattuna lähialueiden muihin sote-työnantajiin. 

- Jos työmatka olisi kohtuullinen ja työtehtävät olisi ollut mahdollista järjestää täysipäiväisen opiskelun kanssa yhteen, mutta tietenkin tällainen ajatus on epärealistinen.
 
- Työpaikka, että olisi keikkatyötä tai edes osa-aikaista työtä. 

- Jos saisin jatkaa entisessä tehtävässäni ja silloinkin luottamuspula esimiehiä kohtaan olisi melkoinen. 

- Lyhyempi työmatka



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 67

- Hyvä työilmapiiri, hyvät työolot

- Kehitettäviä asioita olisi ehdottomasti. Käyttöjärjestelmän kehittäminen ei ole ollenkaan nykypäivää.

- Ehdottomasti jäisin, jos taloustilanne sen sallisi.

- Työtehtävien jakaminen tasaisesti jokaiselle ammattiryhmälle. Kunkin ammattiryhmän pitäisi tietää, minkälaiset työtehtävät kuuluvat hänelle ja missä 
kohtaa hän ei enää siirrä potilaan asiaa takaisin edelliselle työntekijälle. Jokaisen tulee ottaa vastuu työtehtävien eteenpäin viemisestä.

- Mielellään voisin myös jatkaa Keusoten palveluksessa, mutta tällä hetkellä ammattitaitoani vastaavissa tehtävissä ei ole avoimia paikkoja.

- Yleisesti valtakunnallisen paineen ja hyvinvointialue muutosten ja niistä johtuvien kehittämispaineiden vuoksi myös tyytymättömyys työyhteisössä on 
lisääntynyt työsuhteeni aikana. Muutosten aiheuttamaan stressiin on syytä panostaa työhyvinvointia edistämällä henkilöstön pysyvyyden 
varmistamiseksi. 

- Voisin jäädäkin jos ja kun rahoitus löytyisi, jotta saisin oikeaa palkkaa.

- Hyvä johtajuus.



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 67

- Tällä hetkellä ei mikään

- Parempi palkka ja kouluttautumismahdollisuudet

- Jos saan työpaikan Keusoten alueelta.

- Ei tällä hetkellä mikään. Ei voi sanoa ettenkö koskaan palaisi mutta tällä hetkellä on aika vaihtaa työpaikkaa.

- Ei mahdollisuutta jäädä, koska liikaa ikää.

- Tässä kohdin päädyin siirtymään sellaiseen tehtävään ja työyhteisöön, jota Keusotessa ei ole tarjolla. Toki tätä olisi kannattanut kysyä siinä vaiheessa, 
kun kerroin lähtöaikeista.

- Jään Keusoten palvelukseen, mutta koen erittäin suurena miinuksena uralla kehittymisen puuttuminen. Meillä on "minun urani Keusotessa", mutta en ole 
omalla kohdalla nähnyt siihen mahdollisuutta. Olen hakenut useimpia kehittämis- ja esihenkilötehtäviä, mutta en ole saanut edes kutsua haastatteluun. 
Ymmärrän, ettei minulla ole välttämättä juuri siihen tarvittavaa kokemusta, mutta olisiko näihin tehtäviin mahdollista kehittyä Keusoten sisällä. Nyt en 
edes saa sellaista mahdollisuutta.

- Urapolun mahdollistaminen ja sen rakentaminen, että ei olisi tarvinnut siirtyä toiselle työnantajalle. Virkavapaan myöntäminen. Mahdollista toteuttaa 
nykyistä työtä laadukkaasti, huomioiden THL:n ohjeistukset ja suositukset sekä selkeää työtehtävien rajausta esimiestasolta, että muiden 
ammattiryhmien työtehtävät eivät valuisi muille ammattiryhmille.

- Työkaverit



Hyvinvointia
yhdessä

’
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